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Datos Generales
Nombre: RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ

Máximo nivel de estudios: DOCTORADO      

Antigüedad académica en la UNAM: 49 años 

Nombramientos
Vigente: PROFESOR DE CARRERA TITULAR C TC  Definitivo 

Facultad de Contaduría y Administración 
Desde 01-03-2008

Estímulos, programas, premios y reconocimientos

SNI I 2013 - 2015
PRIDE D 2012 - 2024
PRIDE C  - 2012
CATEDRA CARLOS PEREZ DEL TORO 2024
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DOCUMENTOS EN REVISTAS

Histórico de Documentos

WoS: 1 (100.00%)

# Título Autores Revista Año
1 Effects of the tip on the socio-economy

and the human
RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ
Tomas Cuevas Contreras Sergio
Salmeron Manzanares 

NOESIS-REVISTA
DE CIENCIAS
SOCIALES Y
HUMANIDADES

2015
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RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ

LIBROS Y CAPITULOS CON ISBN 

Obras con registro ISBN 

Libros completos: 11 (100.00%)

 

# Título Autores Alcance Año ISBN
1 Gestión del talento humano RICARDO ALFREDO

VARELA JUAREZ 
Libro
Completo

2018 9786073011730

2 Responsabilidad social de empresa BENJAMIN GARCIA PAEZ
RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2018 978607980890
7

3 El capital intelectual en las
organizaciones

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ JUAN
MANUEL LARIOS PRADO 

Libro
Completo

2016 9786073237895

4 Gestión del talento humano RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2015 9786070274121

5 Gestión del talento humano RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2015 9786070274220

6 Competitividad, innovacio´n e imaginario
en el tejido socioecono´mico: una
aproximacio´n teo´rico-metodolo´gica en
turismo

TOMAS JESUS CUEVAS
CONTRERAS RICARDO
ALFREDO VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2012 978607465057
0

7 Administración de Recursos Humanos RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2011 9786073211475

8 Capacitación y desarrollo de recursos
humanos

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2010 9786073205221

9 Prestaciones RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2010 9786073200974

10 Administración de Recursos humanos RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2009 9786074426533
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11 Administración de recursos Humanos RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ 

Libro
Completo

2008 978607442089
0
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS 

No se encuentran registros en la base de datos de SISEPRO asociados a:

RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ
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PARTICIPACIÓN EN TESIS 

Histórico de Colaboraciones en Tesis

Licenciatura: 5 (5.43%)

Especialidad: 1 (1.09%)

Maestría: 71 (77.17%)

Doctorado: 15 (16.30%)

# Título del documento Tipo de Tesis Sinodales Autores Entidad Año
1 Propuesta post pandemia

COVID-19 : flexibilidad en la
gestión administrativa del
estudio técnico
especializado en agencia
de viajes y hotelería de la
Escuela Nacional
Preparatoria en la Ciudad
de México, 2022

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gamboa
Mendoza,
Itzel, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2023

2 La transformación del
ahorro a inversión como
motor de crecimiento del
PIB en México, 2010-2021 :
una aproximación
mediante MRL

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

López Pérez,
Jessica, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2023

3 La legitimidad de las
prácticas de recursos
humanos : caso de estudio
en Yucatán, México

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

ABDOLREZA
RASHNAVAD
Y NODJOUMI,
Orellana
Santibañez,
Luis Hernán, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2023
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4 Rotación de personal y
resistencia al cambio

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

José
Francisco,
Josefina, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2022

5 Estrategia del coaching
aplicada a Mipymes, para
incrementar sus
resultados de negocio y
potencializar su
supervivencia

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Yáñez
Carpio, Linda
Arabel, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2022

6 Desempleo y empleo
informal en la Ciudad de
México

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

León
Esparza,
Alejandro, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2022

7 Elementos de evaluación
para la certificación de
seguridad laboral y
calidad en el trabajo en la
Ciudad de méxico

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Prieto Pérez,
Luisa
Fernanda, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2020

8 Estrategias de
remuneración como
medio para aumentar la
calidad de vida y
productividad de los
prestadores de servicio

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Cervantes
Corona,
Vianey, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2020

9 Aprendizaje de máquina
para toma de decisiones
en reclutamiento y
selección, caso de la NFL

Tesis de
Licenciatura

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Mani Yáñez,
José
Mauricio, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2020

10 Revoluciones del
conocimiento : el trabajo y
su transformación

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Huerta Lugo,
Sandra
Alejandra, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2018

11 Propuesta de criterios de
certificación para
profesionales de recursos
humanos en la Ciudad de
México

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Trejo
Amezcua,
Alejandra, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2018

12 Costo beneficio de la
atención de la hiperplasia
prostática y cáncer de
próstata en hombres
mayores de 45 años

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Ruiz Rueda,
Ernesto, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2018
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13 Recursos humanos de
universidades públicas y
autónomas de
latinoamérica ante el
proceso globalizador

Tesis de
Doctorado

JOSE ALFONSO
BOUZAS ORTIZ, 

JOSE
MANUEL
LASTRA
LASTRA, JOSE
RAMON
TORRES
SOLIS,  et al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,
Instituto de
Investigaciones
Económicas,
Instituto de
Investigaciones
Jurídicas, 

2018

14 Modelo de gestión del
conocimiento aplicado a
contenidos educativos
digitales en instituciones
de educación superior

Tesis de
Doctorado

FRANCISCO
CERVANTES PEREZ, 

OFELIA
CONTRERAS
GUTIERREZ,
RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,  et
al.

Escuela
Nacional de
Estudios
Superiores,
Unidad Morelia,
Michoacán,
Facultad de
Contaduría y
Administración,
Facultad de
Estudios
Superiores
"Iztacala", 

2017

15 Desgaste ocupacional en
empleados
administrativos de
instituciones educativas
de la Ciudad de México y
Buenos Aires

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Vega Facio,
Sonia
Vanessa, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2017

16 Teoría de la complejidad :
organizaciones y éxito
profesional : resiliencia : el
origen

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Roque López,
Gustavo
Adolfo, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2017

17 Liderazgo, autoridad,
trabajo en equipo, la
asignación de tareas y su
efecto en el clima laboral
en la CONAGUA

Tesis de
Doctorado

REBECA MARTINEZ
SANCHEZ, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
ISABEL
ZIZALDRA
HERNANDEZ, 
et al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2016
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18 El impacto de la
administración en la toma
de decisiones médicas

Tesis de
Doctorado

GABINO GARCIA
TAPIA, 

ADRIAN
ALEJANDRO
MARTINEZ
GONZALEZ,
RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,  et
al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,
Facultad de
Medicina, 

2015

19 Análisis de alternativas
para la presentación de
proyectos musicales en
Inglaterra, Francia y
España

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Pantoja
Olivos,
Amando, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2015

20 Estilo de liderazgo en
mandos medios y
superiores del Instituto
Nacional de Salud Hospital
Infantil de México Federico
Gómez

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Rosales
Inzunza,
Haydee, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2014

21 Factores organizacionales:
su impacto en la
estrategia de equipos de
trabajo

Tesis de
Doctorado

JUANA TREJO
FRANCO, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Castillo
Pérez, Velia
Herminia, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2013

22 Características de
personalidad e
inteligencia asociadas a
los emprendedores en una
institución de educación
superior

Tesis de
Doctorado

MARIA DE LOURDES
ALVAREZ MEDINA, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Méndez
Salvatorio,
Adrián, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2012
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23 Estudio de efectividad de
los departamentos de
ingeniería biomédica en 3
hospitales del Instituto de
Salud del Estado de México

Tesis de
Maestría

GABINO GARCIA
TAPIA, 

BLANCA
ESTHELA
LANDEROS
OLASCOAGA,
MARIA
AMALIA
BELEN
NEGRETE
VARGAS,  et
al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2012

24 Crianza, estilo directivo y
clima organizacional

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Arias
Negrete,
José Luis, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2012

25 Uso de la teoría
matemática de los
conjuntos borrosos, un
nuevo método para
análisis financiero,
balanced scorecard

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Villaseñor
Guzmán,
Bernardo, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2011

26 Perfil gerencial ideal vs. la
realidad del perfil colectivo
de la población de una
empresa mexicana;
medición de tres
habilidades gerenciales

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Preciado
García,
Graciela, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2011

27 El plan de carrera, como
un elemento de la
profesionalización de los
servidores públicos de
carrera de la Comisión
Nacional del Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Maya Tello,
Adriana
Beatriz, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2010

28 La encuesta de clima
organizacional en la
Comisión Nacional del
Agua ¿es una herramienta
confiable y válida que
permite diagnosticar el
clima en la organización
para modificarlo y
contribuir a su desarrollo y
el de los servidores
públicos?

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Ulloa Rico,
Sara
Patricia, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2010
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29 El comportamiento del
salario mínimo en México
1934-2010

Tesis de
Licenciatura

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Arroyo
Reyes,
Alonso
Vladimir, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2010

30 Satisfacción laboral y
compromiso ocupacional
de actores de doblaje en
la Ciudad de México

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Torres
Sandoval,
Verónica, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2010

31 Los valores humanos y su
relación con el
desempeño laboral

Tesis de
Doctorado

OFELIA CONTRERAS
GUTIERREZ, 

JAVIER NIETO
GUTIERREZ,
JOSE RAMON
TORRES
SOLIS,  et al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,
Facultad de
Estudios
Superiores
"Iztacala",
Facultad de
Psicología, 

2010

32 El capital intelectual como
generador de valor y
ventaja competitiva en los
inicios del nuevo milenio

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Larios Prado,
Juan
Manuel, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2010

33 La relación del teletrabajo
con la flexibilidad laboral,
el trabajo decente, el
liderazgo y la motivación

Tesis de
Doctorado

JOSE MANUEL LASTRA
LASTRA, 

JAVIER NIETO
GUTIERREZ,
RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,  et
al.

Facultad de
Contaduría y
Administración,
Facultad de
Psicología,
Instituto de
Investigaciones
Jurídicas, 

2010

34 Horario flexible en la
Comision Nacional del
Agua : diseño de un
esquema de horario
flexible como estrategia
de la calidad de vida y de
la satisfacción laboral de
los mandos medios de las
oficinas centrales de la
Comisión Nacional del
Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Martinez
Aguilar,
Celia, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2009
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35 Reestructuración
organizacional del Instituto
de Administración y
Avalúos de Bienes
Nacionales

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Moreno
González,
Manuel
Humberto, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2009

36 Características en el
bienestar del factor
humano dentro de la
organización

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

González
Bueno,
Aurora, 

Facultad de
Contaduría y
Administración,

2009

37 Gestion-red del desarrollo
local : una aplicacion al
turismo alternativo en el
noroeste de Chihuahua

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Cuevas
Contreras,
Tomas
Jesus, 

2007

38 Impacto del paquete de
prestaciones y la
compensacion variable en
empresas de consultoria
en sistemas de
informacion
especializadas en
Enterprise Resource
Planning y su relacion con
el salario

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gutierrez
Vargas,
Ricardo, 

2007

39 La evaluacion del
desempeño docente en
las licenciaturas en
contaduria y en
administración : análisis y
propuestas para su
orientacion formativa

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Barona
Peña, Rosa
Martha, 

2007

40 Dimensiones de la cultura Tesis de
Doctorado

MARIO MAGALLON
ANAYA, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Camarena
Adame,
María Elena, 

2007
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41 Análisis de la
problemática para cubrir
el pago del aguinaldo de
la compensación
garantizada en la
Comisión Nacional del
Agua

Tesis de
Maestría

JULIO ALONSO
IGLESIAS, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Briones
Magallón,
Joel, 

2006

42 Costo beneficio del uso de
algoritmos para el manejo
de patologias mas
frecuentes

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gonzalez
Vargas,
Cesar, 

2006

43 Metodo de la planeacion
de la capacitacion con
base a procesos : el caso
de la Comision Nacional
del Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Olvera
Garcìa,
Orlando, 

2006

44 Análisis de la
problemática de
excedentes de personal : el
caso de la Comisión
Nacional del Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

López
Sánchez,
Aarón Jesús,

2006

45 Estrategias para brindar
un servicio de pilotaje
competitivo y de calidad
en los puertos de Mexico.

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Pino Rios,
Alma del, 

2006

46 Analisis del estres como
una patologia que
impacta en las
organizaciones
contemporaneas

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Jaime Díaz,
Alejandro, 

2006

47 Auditoria al desempeño
como herramienta de la
auditoria gubernamental
en Mexico

Tesis de
Doctorado

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Adam
Adam,
Alfredo, 

2006

48 Administracion de los
sueldos, salarios y la
compensacion en las
organizaciones

Tesis de
Licenciatura

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gonzalez
López,
Fernando, 

2006

49 Importancia del servicio
civil de carrera en el
organo interno de control
de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Alcala, Maria
de los
Angeles, 

2005
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50 Analisis y evaluacion del
financiamiento otorgado
por el Banco Nacional de
Comercio Exterior a las
empresas micro, pequeña
y mediana participantes
en el programa Al-Invest

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

González
Alvarado,
Tania Elena, 

2005

51 El papel gerencial y el
liderazgo de los alumnos
de la maestria en
administración (negocios
internacionales) al
concluir su plan de
estudios

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Durand
Bautista,
Silvia
Adriana, 

2005

52 Administración de la
capacitación en el sector
público, un análisis con
enfoque sistemico. El caso
de la Comisión Nacional
del Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Díaz Romero,
Edgard
Vicente, 

2005

53 La administración de los
recursos humanos
basados en competencias
en el area de
remuneraciones de la
Comision Nacional del
Agua

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gutierrez
Rodriguez,
Henry, 

2005

54 Analisis de la diferencia
que existe entre la
capacitacion de personal
operativo-administrativo
que se realiza en el sector
publico y la que se realiza
en el sector privado : el
caso de CONAGUA

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Durand
Bautista,
Alicia
Araceli, 

2005

55 La aplicación de un
sistema de análisis y
valuación de puestos en la
Comisión Nacional del
Agua para lograr sueldos
más atractivos y
competitivos

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gutiérrez
Aguilar,
Alejandro, 

2005
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56 Revisión y rediseño de una
estructura orgánica
funcional para el Centro
de Capacitación de
Oficinas Centrales en la
Ciudad de México

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Arjona
Villagómez,
Alfonso, 

2004

57 Satisfacción de
necesidades, personalidad
y desempeño

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Vega Henze,
Alejandro, 

2004

58 Los recursos humanos en
el área restaurantera : un
reto para todo
administrador

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Mercado
Peña,
Eduardo
Alfonso, 

2004

59 Modelo para el
mejoramiento del proceso
de capacitación, caso
PEMEX exploración y
producción

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Villalobos
Licona,
Antonio, 

2004

60 Aspectos importantes de
las compensaciones

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Zamora
Ávila,
Carmen
Lucia, 

2004

61 Guia para la realizacion de
una auditoria de control
interno en una
dependencia
gubernamental

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Valentino
Rodriguez,
Homero
Diego, 

2004

62 Diseño de un plan de
pensiones flexible

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Rubio Pérez,
Hilda María
Teresa, 

2004

63 Aplicacion de
penalizaciones por
incumplimiento en la
supervision externa

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Villegas
Torres,
Salvador, 

2004

64 La capacitación como
base para la certificación
de ISO 9000 en una
empresa de servicio

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Tagle
Mondragón,
Brenda
Nohemi, 

2004
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65 Factores motivacionales
para incrementar la
productividad del personal
docente del Instituto de
Ciencias
Economico-Administrativa
s (ICEA) de la Universidad
Autonoma del Estado de
Hidalgo

Tesis de
Maestría

RAFAEL RODRIGUEZ
CASTELAN, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Mendoza
Austria, Flor
de Maria, 

2003

66 Aplicacion de modelos de
direccion en el Instituto de
Ciencias
Economico-Administrativa
s (ICEA) de la Universidad
Autonoma del Estado de
Hidalgo

Tesis de
Maestría

RAFAEL RODRIGUEZ
CASTELAN, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Soberanes
Rivas, Lucia
Teresa, 

2003

67 Los factores
socioeconomicos del
medico y su relacion con
la satisfaccion del
derechohabiente en una
institucion de salud

Tesis de
Maestría

JOSE RAMON TORRES
SOLIS, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
García
Tapia,
Gabino, 

2003

68 Contribucion de la
consultoria al proceso de
capacitacion para la
recuperacion del mercado
de capacitacion del
Centro Administrativo de
PEMEX Gas y petroquimica
basica en la region centro
del IMP

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Govea
Mena,
Rodolfo, 

2003

69 Sistema de seleccion,
evaluacion y calificacion
interna de proveedores de
la instruccion de la
industria petrolera

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Amelio
Carrillo,
Alma Rosa, 

2003

70 La auditoria pública como
instrumento para prevenir
y combatir la corrupción

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

González
Ramírez,
José Alfonso,

2003
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71 La inteligencia emocional
y su aplicacion en el
cambio organizacional

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

García del
Camino
Reza, Maria
del Carmen
Edelmira, 

2003

72 Un modelo de gestión en
un centro de desarrollo
infantil caso CENDI
Banobras

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Rodríguez
Somuano,
Juana María,

2003

73 La administración de
sueldos en el sector
bancario mexicano

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gonzalez
Peralta,
Enriqueta, 

2002

74 Administracion del
conocimiento en una
institucion de
investigacion y desarrollo
tecnologico caso : Instituto
Mexicano del Petroleo

Tesis de
Maestría

ALEJANDRO AMADOR
DEL PRADO, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Camacho
Campos,
Efren, 

2002

75 Inteligencia competitiva y
administración del
conocimiento. Estudio de
viabilidad para crear una
area de inteligencia
competitiva y
administración de
conocimiento, como
empresa autosustentable,
dentro de una compañia
productora y
comercializadora de telev

Tesis de
Maestría

RAFAEL RODRIGUEZ
CASTELAN, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Ramos
Ayllon, Juan
Carlos, 

2002

76 Manual de funciones para
los trabajadores de la
clinica de medicina
familiar Tlalpan del ISSSTE

Tesis de
Especialidad

MARIA DE LA LUZ
MARTIN CARBAJAL, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ, Real
Lira, Rosa
Maria, 

2002
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77 La seleccion de personal
docente en una facultad
de la Universidad Nacional
Autonoma de mexico

Tesis de
Maestría

JORGE RIOS SZALAY, RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Valdez
Alejandre,
Francisco
Javier, 

2001

78 Propuesta de la estructura
organizacional de la
Unidad de Estudios de
Posgrado para su creacion
en una universidad
privada de la Ciudad de
mexico

Tesis de
Maestría

MARIA AMALIA BELEN
NEGRETE VARGAS, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Alvarado
Ruiz, Hilda
Leticia, 

2001

79 Implantacion y
certificacion de los
sistemas de
administración de la
calidad, basados en la
norma internacional ISO
9002/94 en 15 terminales
de distribucion de gas
licuado

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Domínguez
Campos,
Jesus Abel, 

2001

80 Analisis para la
implantacion de la
Maestria en
Administracion en el
Instituto de Ciencias
Economico
Administrativas de la
U.A.E.H.

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Gonzalez
Cano,
Margarita, 

2000

81 Mercado de trabajo del
licenciado en
administración en el
estado de Hidalgo

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Navarrete
Zorrilla,
Dolores
Margarita, 

1999

82 Analisis de planeacion
estrategica aplicado a la
logistica de produccion y
distribucion de metales : el
caso del Grupo Mexico

Tesis de
Maestría

MARIA TERESA
SANCHEZ SALAZAR, 

RICARDO
ALFREDO
VARELA
JUAREZ,
Palacios
Mora, Celia, 

1999

Fecha de impresión: 05:25:57 Página 18/27 Miercoles, 07 de mayo de 2025



Sistema Integral de Información Académica
Coordinación de Planeación, Evaluación y
Simplificación de la Gestión Institucional

Reporte individual

RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ

83 Factores que influyen en el
ausentismo del personal
en el Hospital General Dr.
Gustavo Baz Prada

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Borja Teran,
Bulmaro, 

1999

84 La eficiencia terminal en
las generaciones 88,89 y
90 de las licenciaturas del
sistema de universidad
abierta de la Facultad de
Contaduria y
Administracion de la
U.N.A.M.

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Rodríguez
Castelán,
Rafael, 

1998

85 El nuevo perfil ocupacional
del licenciado en
administración de
empresas en el area de
personal

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Covarrubias
Papahiu,
Patricia del
Carmen, 

1997

86 Mexico : un destino para la
exportacion de un
producto farmaceutico
obtenido en Cuba

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Perez
Hernandez,
Ana Maria, 

1997

87 Agilizacion de los tramites
de prestaciones y servicios
al personal de la U.N.A.M.

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Mota
Mendoza,
Rodolfo, 

1996

88 Planeacion de energia
disponible en la
actualidad como una
estrategia para reducir
costos y emision de
contaminantes
atmosfericos en la
industria quimica
mexicana

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Martinez
Velazquez,
Ulises Arturo,

1996

89 Auto evaluacion de los
parametros de calidad de
la educacion propuestos
por la Asociacion Nacional
de Universidades e
Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES)
aplicados en la Facultad
de Contaduria y
Administracion de la UNAM

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Marquez
Fernandez,
Pedro, 

1995
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90 Manual de reorganizacion,
propuesta para la unidad
de cardiologia y cirugia
cardiovascular del Hosp.
General de Mexico

Tesis de
Maestría

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Guevara
Santibañez,
Celsa
Libertad, 

1988

91 El reclutamiento de
licenciados en
administración a traves
del periodico

Tesis de
Licenciatura

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

Campos Gil,
Martha, 

1985

92 El funcionamiento de la
comision mixta de
capacitacion y
adiestramiento en
empresas de la industria
de las artes graficas en
Mexico

Tesis de
Licenciatura

RICARDO ALFREDO
VARELA JUAREZ, 

López Reyes,
Ma. Soledad,
Reyes
Zarate,
Eduardo, 

1983
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DOCENCIA IMPARTIDA

Histórico de docencia

Maestría: 65 (78.31%)

Especialidad: 18 (21.69%)

# Nivel titulación Asignatura Entidad Alumnos Semestre
1 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN

DE RECURSOS HUMANOS
Facultad de Contaduría y
Administración

15 2024-2

2 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

18 2024-2

3 Especialidad RH: COACHING PARA LA FORMACIÓN DE
EQUIPOS ALTAMENTE PRODUCTIVOS

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2024-1

4 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

8 2024-1

5 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

11 2024-1

6 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

6 2023-2

7 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

20 2023-2

8 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

10 2023-1

9 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

12 2023-1

10 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

14 2022-2

11 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

21 2022-2
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12 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

20 2022-1

13 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

15 2022-1

14 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

17 2021-2

15 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

30 2021-2

16 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

17 2021-1

17 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

12 2021-1

18 Maestría IE: DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO Facultad de Contaduría y
Administración

18 2019-2

19 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2019-2

20 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

20 2019-2

21 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

19 2019-1

22 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

34 2019-1

23 Maestría IE: DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO Facultad de Contaduría y
Administración

23 2019-1

24 Maestría OR: DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS Facultad de Contaduría y
Administración

22 2018-2

25 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

16 2018-2

26 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2018-1

27 Maestría OR: DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS Facultad de Contaduría y
Administración

16 2018-1

28 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

8 2018-1

29 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2017-2

30 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACIÓN
ORGANIZACIONES. ADMINISTRACIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

5 2017-2

31 Maestría ORGANIZACIONES: DIRECCIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

21 2017-2
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32 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS-393220

Facultad de Contaduría y
Administración

25 2017-1

33 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS-395779

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2017-1

34 Maestría OR: DIRECCIÓN DE RECURSOS
HUMANOS-396798

Facultad de Contaduría y
Administración

12 2017-1

35 Especialidad SEMINARIO PLANEACION ESTRATEGICA DE
LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

3 2016-2

36 Especialidad TA: INNOVACIONES EN LA ADMINISTRACIÓN
DE RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2016-2

37 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

20 2016-2

38 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

18 2016-1

39 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

4 2016-1

40 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

19 2014-2

41 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2014-2

42 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

11 2014-1

43 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

15 2014-1

44 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

10 2013-2

45 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

15 2013-2

46 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

3 2013-1

47 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Química 9 2013-1

48 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

14 2013-1

Fecha de impresión: 05:25:58 Página 23/27 Miercoles, 07 de mayo de 2025



Sistema Integral de Información Académica
Coordinación de Planeación, Evaluación y
Simplificación de la Gestión Institucional

Reporte individual

RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ

49 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2012-2

50 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2012-2

51 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

4 2012-1

52 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2012-1

53 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

1 2012-1

54 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

9 2011-2

55 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

24 2011-2

56 Maestría OPT.ADMON DE SIST.SALUD.BIOETICA Y
ETICA DE LOS NEGOCIOS

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2011-2

57 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

14 2011-2

58 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2011-1

59 Maestría OPT.ADMON DE SIST.SALUD.ECONOMIA DE
LA SALUD

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2011-1

60 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

13 2011-1

61 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

4 2011-1

62 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (NEGOCIOS
INTERNACIONALES)

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2011-1

63 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

7 2010-2

64 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

18 2010-2

65 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION DE
ORGANIZACIONES TEORIA DE LA
ADMINISTRACION Y DE LA ORGANIZACION

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2010-2
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66 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

23 2010-2

67 Maestría OPTATIVA ADMINISTRACION
ORGANIZACIONES ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

Facultad de Contaduría y
Administración

12 2010-1

68 Especialidad SEMINARIO DE ANALISIS DEL ENTORNO DE LA
EMPRESA

Facultad de Contaduría y
Administración

26 2010-1

69 Maestría LAS ORGANIZACIONES DENTRO DE UN
ENTORNO GLOBALIZADO

Facultad de Contaduría y
Administración

16 2010-1

70 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

12 2010-1

71 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (FINANZAS) Facultad de Contaduría y
Administración

19 2009-2

72 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

7 2009-2

73 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

16 2009-2

74 Maestría SEMINARIO INTEGRADOR PARA LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2009-2

75 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION (AUDITORIA)

Facultad de Contaduría y
Administración

1 2009-1

76 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

21 2009-1

77 Maestría SEMINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION

Facultad de Contaduría y
Administración

4 2009-1

78 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

27 2009-1

79 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

1 2009-1

80 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (SISTEMAS DE SALUD) Facultad de Contaduría y
Administración

1 2009-1

81 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

18 2008-2

82 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

24 2008-2

83 Maestría OPTATIVA DE CAMPO (ORGANIZACIONES) Facultad de Contaduría y
Administración

13 2008-1
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PATENTES

No se encuentran registros en la base de datos de patentes asociados a:

RICARDO ALFREDO VARELA JUAREZ
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FUENTES DE INFORMACIÓN

Internos

# Información Fuente Sistema Periodo
1 Grupos ordinarios y resumen de historias

académicas
DGAE SIAE 2008-2025

2 Nombramientos, datos generales, estímulos,
premios y reconocimientos

DGAPA RUPA 2008-2025

3 Producción Académica CH Humanindex 2008-2021
4 Producción Académica CIC SCIC 2000-2017
5 Proyectos DGPO SISEPRO 2018-2022
6 Tesis DGB TESIUNAM 2008-2025
7 Tutorías en Posgrado CGEP SIIPosgrado 2008-2021

Externos

# Información Fuente Sistema Periodo
8 Documentos Indexados Elsevier Scopus 2008-2025
9 Documentos Indexados Thomson Reuters WoS 2008-2025
10 Obras con registro ISBN INDAUTOR Agencia ISBN 2008-2025
11 Patentes IMPI SIGA 2008-2024
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